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令和５年９月２９日 部長会議 
   

開催日時  令和５年９月２９日（金） 午前９時００分から午前９時２０分まで 

開催場所  庁議室 

出 席 者  市長、山本副市長、辻川副市長、教育長、総合政策部長、総合政策部理事（草津未来研究

所担当）、総合政策部理事（経営・ＤＸ戦略担当）、危機管理監、総務部長兼法令遵守監、ま

ちづくり協働部長、環境経済部長、健康福祉部長、子ども未来部長、都市計画部長、技監、

建設部長、建設部理事（プール整備・草津川跡地整備担当）、建設部理事（住宅担当）、上下

水道部長、教育部長、教育部理事（学校教育担当）、議会事務局次長（議会事務局長（代

理）） 

欠 席 者  なし 

議事概要  下記のとおり 

 

１．市 長 訓 示 

・先日の当選議員研修会の対応ご苦労様でした。また、来月１０日には、新しい議員での初議会ということ

で、臨時市議会が開催され、１９日には１０月定例市議会が開催される。新しく議員になられた方への対

応に十分配慮し、１０月定例市議会は決算議会でもあるので、しっかり準備して、丁寧な対応をお願いし

たい。 

・先日、令和６年度予算編成方針を示したところだが、本市の財政状況は、市税収入が引き続き好調であ

ったものの、歳出において、物価高騰等の影響や、社会保障関係経費の増加といった義務的経費、公共

施設の老朽化に伴う費用の増大など、財源不足が見込まれ、依然厳しい状況にある。各部長におかれて

は、事業や施策の優先順位を考慮しながら、的確な市民ニーズの把握に努め、これまでの慣例にとらわ

れることなく、見直しや合理化に努め、限られた財源の中で最大の効果が発揮できるよう、予算編成に臨

んでいただきたい。 

・今年の９月は、例年と比べ極端に台風の発生数が少なく、平年であれば、５個前後、発生しているところ、

５日に発生した台風１３号のみという状況であった。明後日から１０月に入るが、ここ数日、日本の南の海

上で台風の卵となりうる積乱雲が活発化してきており、１０月には台風の発生数が例年よりも多くなるかも

しれないという予報が出るなど、今後の動向が気になるところである。各部局が有事に備え、防災力の向

上に努めていただきたい。 

 

 

２．重 要 報 告 事 項  

（１）令和５年度草津市市政功労者表彰について                    【資料：報１－１～４】 

【総合政策部長から資料に基づき説明】 

・市政功労者表彰については、本市の政治、経済、文化、社会等の各分野において、市政の振興発展に

貢献された方々の功績をたたえることで、更なる市政の振興発展を促進することを目的に、昭和４２年度

から毎年実施している。 

・【報１－１】市政功労者表彰の基準であり、【報１－２】今年度の被表彰者の一覧になっており、今年は６３

名の表彰を予定している。 

・【報１－３】被表彰者の名簿になっており、内申いただいた原課へは、被表彰者の決定について、すでに
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通知させていただいており、被表彰者にも、すでに９月５日の段階で御案内をさせていただいている。 

・情報の取り扱いについては、１０月３日を解禁日としており、被表彰者にも１０月３日が解禁日であること

を通知させていただいているので、それまでは十分御注意をお願いしたい。 

・【報１－４】表彰式については、例年１１月３日に表彰に関わる分野の部長に参加いただき実施しており、

これまでコロナの関係で縮小していたが、今年度からは過去３年間の市政功労者表彰式の規模縮小を

解除し、例年と同規模で式典を開催したい。 

・令和４年度は従来であれば、計２２３名のところを、計８９名に規模縮小しているが、令和５年度は規模縮

小せずに、従来の計２２８名規模で表彰式を開催したい。 

・【報１－参考】式典への出席者については、計２２８名に御案内する予定である。 

・開催規模については、コロナ前と同規模といたしますが、式典の効率的な進行のため、表彰方法・写真

撮影の参加者については規模縮小時と同様に扱いたい。 

・後日改めて御案内させていただくが、部長級職員の皆様には式典に御参加いただくようお願いしたい。

また、式典の挙行にあたり、関係課職員に業務に従事いただくこととなるが、関係課長宛てに別途依頼

させていただくので、よろしくお願いしたい。 

 

 

（２）令和５年度財政運営計画について                              【資料：当日配布】 

【総務部長から資料に基づき説明】 

・P１策定に当たっては、現在の経済情勢や本市の状況を記載しており、本計画の目的、計画期間、対象

事業・運用方法等については例年どおりの記載になっている。 

・財政運営計画事業は、１億円以上のハード事業を対象に、３年間の計画期間で毎年見直すローリング

方式で実施すると記載させていただいている。 

・本計画に位置付けた事業については、Ｐ２のとおりであるが、昨年度は１９事業あったものを、今年度は

事業終了に伴い１事業減少、３事業新規として、合計２１事業になっている。 

・Ｐ３一般会計ベースの財政フレームについて、歳入では今年度税収の見込みが順調であることからその

ことを反映しており、歳出では投資的経費は財政運営計画、重点施策マネジメント事業でかかった経費

など未措置額を含めて見込んでいる。 

・令和６年度については、（仮称）草津市民プール整備事業の最終整備年度でもあり、予算規模が膨らん

でおり、５９３億円を見込んでいる。令和７年、８年度についても、草津川跡地の整備やまちづくりセンタ

ーの改築や、クリーンセンターの解体等々を見込んでいるため、予算規模としては５７０億円台を見込ん

でいる。その関係で３年間の不足額ということで、約２６億６千９百万円を見込んでいる。昨年度よりも約

２億６千万円収支が悪化したというような状況である。これについては、昨今の物価高騰や来年度から

の会計年度任用職員の勤勉手当や扶助費の増加等の一般財源を押し上げる要素があり、結果的に若

干悪化しているような状況である。 

・収支不足額への対応としては、財政運営計画や重点施策マネジメント事業を中心に当初予算の中で事

業費の精査をお願いさせていただくので、各部長・理事においては精査をよろしくお願いしたい。 

・この財政フレームは特定目的基金を充当しているが、財政調整基金等は活用していないので、最終的

には財政調整基金等の活用により対応していきたいと考えている。 

・Ｐ４市税の内訳について、今年度の決算見込み額が全体で約２５４億６千万円見込んでおり、当初予算

と比べ約５億円近い上振れを見込んでいる。法人税については不確定要素が多いので、一定堅く見込

んでいるが、個人市民税や固定資産税を中心に一定の伸びを見込んでいるというような状況である。 
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・Ｐ５財政健全化判断比率等の推移およびプライマリーバランスの推移については、資料のとおり。 

なお、参考として、プライマリーバランス（プール県費立替分を除く）を記載しており、プール県費立替分

を除くと約２億８百万円黒字になる。 

・Ｐ６以降は総合計画の基本目標および基本方針ごとに各事業を掲載しており、各担当部長・理事より全

員協議会で個別の説明をお願いすることになる。当日の流れは例年どおりであり、５ページまでの概要

説明は総務部から行い、６ページ以降は事業順にリレー方式で各部長・理事に１事業２分以内の説明を

お願いする。一定の説明終了後、質問を受けるという流れでお願いする。 

・事業費については３か年の説明のみとし、財源内訳は省略していただくようよろしくお願いする。 

・今後の予定について、１０月１１日（水）に正副議長へ説明を行い、１０月１９日（木）１３時３０分から財政

運営計画についての全員協議会を開催し、その後、記者提供を行う予定である。 

・資料解禁日は表紙にも記載のとおり１０月１９日（木）の全員協議会終了後のため、御留意願う。 

・もし資料に最終的な文言の修正があれば、１０月４日（水）までに財政課に連絡いただきたい。 

 

 

（３）民設児童育成クラブの公募結果について                          【資料：報３－１】 

【子ども未来部長から資料に基づき説明】 

・【報３－１】来年４月の開設に向け、老上小学校区で民設児童育成クラブの公募を実施していた。応募事

業者が１者あり、その選定にあたって草津市社会福祉法人等審査会からの答申を受け、市として特定

非営利活動法人スポキッズを老上小学校区の民設児童育成クラブの運営者に決定した。場所は老上

小学校裏側の十禅寺川沿いであり、新しく建物を建てて運営する。 

・この部長会議終了後、正副議長説明を行い、正式にホームページ等で公表していくので、御承知おきい

ただきたい。 

 

 

（４）「地域連携サポートプラン」提案書の交付について                    

【都市計画部長から資料に基づき説明】 

【非公表事案のため記録なし】 

 

 

３．そ の 他  

【議会事務局次長（議会事務局長（代理））より】 

・１０月２日（月）の議員初会合について、上着・ネクタイの着用をお願いする。 

 

【危機管理監より】 

・１０月１５日（日）総合防災訓練を常盤小学校で行うので、御依頼させていただいている各部長には御参

加お願いしたい。 

 

 

 

 
このページのお問い合わせ 

 概要作成担当   草津市 総合政策部 企画調整課 企画調整係 

    電話      077-561-2320 

    ファックス   077-561-2489 

    メール     kikaku@city.kusatsu.lg.jp 


