
実績評価の変更について 資料９

評価指標

５
計画以上の取組みを実施し、
目標を大きく超える成果があった。

４
計画どおりの取組みにより、
目標以上の成果があった。

３
計画どおりの取組みにより、
成果があった。

２
取組みを行ったものの、
思うほどの成果は得られなかった。

１
取り組まなかった、
または、取り組むことができなかった。

評価指標の設定上、成果に対して特に大きな要因がない
限り、「３」に評価が集中する傾向にあった。
そのため、各事業に対するPDCAサイクルによる改善が
働きにくい状態にあった。

５段階評価は変更しないものの、「１」を事業の未実施
に設定し、「２～５」の指標のなかで、目標に対してど
の程度達成できたのかという評価方法に変更する。

評価指標

５
目標以上の成果があった。
（達成率１００％を超える場合）

４
成果があった。
（達成率８０％～１００％）

３
思うほどの成果は得られなかった。
（達成率６０％～８０％未満）

２
成果は得られなかった。
（達成率６０％未満）

１ 未着手・その他


