
第１回 草津市総合計画審議会基本計画部会  

次   第 
                           

 

日 時 平成２１年１１月１３日（金） 

午前１０時から 

場 所 草津市役所 ２階特大会議室 

１．開会 

 

２．審議 

 

（１）リーディングプロジェクト（素案）について 

 

 

 

 

（２）分野別計画・行財政マネジメント（素案）について 

 

 

 

 

（３）その他 

 

 

 

３.閉会 
 

 

 

 

 

 

 

 

【資料】 

資料１：第５次総合計画 リーディング・プロジェクト（案） 

資料２：第５次草津市総合計画分野別計画・行財政マネジメント（素案） 

参考資料：第５次草津市総合計画のあらまし 
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草津市総合計画審議会基本計画部会 資料１ 

 

第 5 次総合計画 リーディング・プロジェクト（案） 
 

 

 

１．位置づけ（趣旨を計画に記載する）  

○ 将来ビジョンを受け、構想期間において本市まちづくりを先導する事業群である。 

○ 「個別課題」への適宜対応を手厚くするものではなく、「都市課題」の対応に新機軸／

象徴性を打ち出すもの。波及効果の大きいものとする。 

○ 係る分野の事業をすべて関連づけて、横断的あるいは重点的に推進し、事業間の相乗

効果も期待する。 

○ 市民に、その目的・目標が分かりやすく伝わり理解されて、市民まちづくり・協働を

促すメッセージとなり、また、市民に、ふるさと草津の心
シ ビ ッ ク ・ プ ラ イ ド

をもたらすために行うもの

とする。 

 

２．プロジェクトの設計条件  

○ 「10 年間で強力に推進するもの」＝「10 年間で一定の達成を見込むもの」であり、第

1 期基本計画期間の 3 年間で、これに寄与する具体的成果が期待されるもの。 

○ 「短・中・長期の段階を想定する」 

中長期：基本構想期末の目標（ゴール）と方針を示す。 

短期：目標（ゴール）に至るための「リーディング事業」（具体的な取り組み）を示

す。 

○ ゴールは、“状態像”として示す。 

○ 基本構想を踏まえ、また、市民と共有できるプロジェクト名称とする。 

 

３．プロジェクトの構成（趣旨を計画に記載する）  

○ この計画では、将来ビジョンを受けて「元気アップ」「うるおいアップ」の 2 つの区分

によりプロジェクトを設定し、集中的な展開を図る。 

○ まちづくりの基礎である「人」「まち」を、分野横断的な視点として備える。 

○ いずれのプロジェクトも、次の 2 点を踏まえる。 

◆ 市民にとっての“ふるさと”として草津の価値が高まる。 

◆ 市民の間に、「草津市民であることの自負と誇り（シビック・プライド）」が醸成さ

れる。 
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（参考：プロジェクトの対象と横断的視点の関係） 

 

  高いこころざし 

  人 まち 

出会いと交流を！ 元気アップ 市民 地域活動・産業活動 

親しみと憧れを！ うるおいアップ 市民生活 都市空間 

  自負と責任 

 

 

■ リーディング・プロジェクトは、基本構想−将来ビジョンに示した「将来に描くまちの

姿」を現実の姿としていくために、特に注力して推進を図るものである。 

■ 将来像を示すキャッチフレーズに「元気」と「うるおい」のあるまち、としているこ

とから、現在の草津の「元気」と「うるおい」を高めていくことが求められる。 

■ 「高いこころざし」と「自負と責任」については、まちづくりの基礎である人とまち

のありようを示すキーワードとなっている。 

■ 「出会いと交流」「親しみと憧れ」は、「元気」と「うるおい」を高めることに結びつ

くものであり、同時に、「元気」と「うるおい」がさらに引き寄せるものでもある。 

■ これら要素を交差させるとき、「市民一人ひとり」「市民によるまちでの活動面」、また、

まちづくりの「主にソフト面」「主にハード面」が大きく区分でき、プロジェクトがア

プローチすべき対象領域として整理できる。 
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４．プロジェクト案  

 

○ 基本構想を受けて、本市の「元気」と「うるおい」を高めていくため、第 1 期基本計

画では、以下の内容をリーディング・プロジェクトとして強力な推進を図っていくこ

ととする。 

 

元気アップ・プロジェクト 

１：子どもの知力・体力・感性アップ！ 

子どもが輝き、伸びやかに育つまちになる 

２：いつでも・誰でも学んで活躍！ 

大学等と地域の学びが融合し、未来を拓くまちになる 

３：市民自治のバージョン・アップ！ 

“新しい段階”の市民自治がひろがるまちになる 

４：市内産業の活力アップ！ 

市内産業が元気で、都市活力がみなぎるまちになる 

 

うるおいアップ・プロジェクト 

１：草津の市民文化のプロデュース！ 

出会いとふれあいに市民文化が薫るまちになる 

２：くさつエコ・ミュージアムの新展開！ 

地球環境について“いちばん学べる・行動できる”まちになる 

３：“うるおい資源”の発見・創出・連携！ 

水・緑・歴史を大切に、うるおいに満ちたまちになる） 

４：“まちなか”の利便性・魅力のアップ！ 

“まちなか”を楽しめるまちになる 
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プロジェクトの名称 

○ 目標とする、基本構想期末のまち

の“状態像”を含んで表現してい

ます。 

 

【プロジェクトの記載の考え方】 

 

 

プロジェクト１：子どもの知力・体力・感性アップ！  

■ 子どもが輝き、伸びやかに育つまちになる 

○ 子どもが、家族や地域のぬくもりのなかで、豊かな生活体験・学習体験をたくさ

ん重ねながら輝き、伸びやかに育っていけるまちにしていきます。 

・ 保育等サービス充実事業 

・ 地域子育て支援事業 

・ 学力向上推進事業 

・ 学校教育モデルプラン推進事業 

・ 子どもスポーツ促進事業 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

【リーディング事業の記載の考え方】 

リーディング事業（たたき台） 概要 
成果指標 

現状 第 1期末 

学校教育モデルプラン推進事業 

→ 学校が抱える教育的課題に対応した

教育活動の推進と、草津市の特色を生

かした教育内容の創造を図ります。 

（事務事業） 

・ 学校教育モデルプラン推進事業 

特色ある教育が展開され

る 

  

 

 

● 事業名称を記載しています。 

● 単独の事務事業により構成され

るリーディング事業（例；学校

教育モデルプラン推進事業な

ど）と、複数の事務事業の総体

（例；保育等サービス充実事業）

としてのリーディング事業があ

ります。 

● リーディング事業の概要を記載しま

す。 

● 該当する事務事業を掲載します。 

● 事業目標を端的に測る

尺度として位置づける

指標を示します。 

● 指 標 の

現 在 値

を 記 載

します。 

● 指標の、

計 画 期

末 の 目

標 値 を

示 し ま

す。 

目標・中長期の方針 

■ プロジェクトの目標を示し

ています。 

○ 目標に向けた取り組みの方

針を示しています。 

対応する主な事業（群） 

（リーディング事業；たたき台） 

○ 行政が行う事業（群）です。 

・ 担当課による検討と庁内での

調整を行っている段階のため、

「たたき台」としています。 
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元気アップ・プロジェクト 

 

プロジェクト１：子どもの知力・体力・感性アップ！  

■ 子どもが輝き、伸びやかに育つまちになる 

○ 子どもが、家族や地域のぬくもりのなかで、豊かな生活体験・学習体験をたくさ

ん重ねながら輝き、伸びやかに育っていけるまちにしていきます。 

・ 保育等サービス充実事業 

・ 地域子育て支援事業 

・ 学力向上推進事業 

・ 学校教育モデルプラン推進事業 

・ 子どもスポーツ促進事業 
 

 

プロジェクト２：いつでも・誰でも学んで活躍！  

■ 大学等と地域の学びが融合し、未来を拓くまちになる 

○ 大学・学生等との幅広い連携のもとで、おとなと子どもがともに学び育ちながら

行う地域づくりや、リカレント支援、熟年世代からの趣味・地域活動・仕事など

を通じた新しい仲間づくり・生きがいづくりを応援していきます。 

・ 草津未来研究推進事業 

・ 地域協働合校推進事業 

・ 生涯現役プログラム推進事業 
 

 

プロジェクト３：市民自治のバージョン・アップ！  

■ “新しい段階”の市民自治がひろがるまちになる 

○ 住民まちづくりの主体形成をさらに進めるとともに、誰もが地域社会にいっそう

の参画をしていけるよう、また、地域の福祉力が強まるよう図っていきます。 

・ 協働のまちづくり推進事業 

・ 地域の福祉力強化事業 
 

 

プロジェクト４：市内産業の活力アップ！  

■ 市内産業が元気で、都市活力がみなぎるまちになる 

○ 大学や草津田上 IC を生かし多様な人材の交流を促して、農商工間、あるいは、産

学・企業間の連携を進め、魅力がある力強い地域産業の育成支援を図ります。 

・ 草津ブランド力強化事業 

・ 「農」のあるまち推進事業 

・ 産業イノベーション支援事業 

・ 産業誘致事業 
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プロジェクト１：子どもの知力・体力・感性アップ！  

 

リーディング事業（たたき台） 概要 
成果指標（案） 

現状 第 1期末 

保育等サービス充実事業 

→ 多様な就労形態やニーズに対応する

ため保育所の整備や子育てサービス

の充実を図ります。 

（事務事業） 

・ 民間保育所施設整備事業 

・ 家庭的保育事業 

・ 学童保育事業 

・ 病児病後児保育支援事業 

保育所の待機者がなくな

る 

  

地域子育て支援事業 

→ 豊かな愛情に育まれる環境づくりの

ため、交流の場や情報の提供、相談体

制の強化を図ります。 

（事務事業） 

・ ファミリー・サポート・センター事業 

・ つどいの広場事業 

・ 家庭児童相談指導事業 

・ すこやか訪問事業 

・ 発達支援センター運営事業 

子育て支援の交流の場が

増える 

  

学力向上推進事業 

→ 草津市の学力向上プログラムに基づ

き、漢字検定や英語検定などの取り組

みを通して、児童生徒の学力の向上を

図ります。 

（事務事業） 

・ 基礎学力向上事業 

・ 学力向上重点事業 

子どもが学校を好きにな

る 

  

学校教育モデルプラン推進事業 

→ 学校の特色をいかした草津市のモデ

ルとなる教育内容の創造を図ります。 

（事務事業） 

・ 学校教育モデルプラン推進事業 

特色ある教育が展開され

る 

  

子どもスポーツ促進事業 

→ 子どもが自らの個性・特性を生かして

スポーツに挑戦することを支援しま

す。 

（事務事業） 

・ スポーツ教室開催事業 

・ 中学校運動部活動スペシャリスト活用事

業 

・ 子どもアスリート体験教室実施事業 

体力テスト結果がよくな

る 
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プロジェクト２：いつでも・誰でも学んで活躍！  
 

リーディング事業（たたき台） 概要 
成果指標（案） 

現状 第 1期末 

草津未来研究推進事業 

→ 立命館大学等との連携協力を図り、大

学等を生かしたまちづくりを進めて

いきます。 
（事務事業） 

・ 草津未来研究所運営事業 

大学等を生かしたまちづ

くりが進む 

  

地域協働合校推進事業 

→ 「地域と家庭での事業推進」を新たに

展開し、地域協働合校のさらなる推進

を図ります。 

（事務事業） 

・ 地域協働合校推進事業 

地域協働合校のさらなる

推進が図られている 

  

生涯現役プログラム推進事業 

→ 市内に立地する大学等を生かし、リカ

レントから趣味・教養まで、一人ひと

りのニーズに応じた、幅広く密度の高

い学習活動ができる条件を整備し、こ

れらのマッチングを支援します。 

（事務事業） 

・ （仮）立命館びわこ・くさつ大学校開設

事業 

・ 草津市生涯学習大学開設事業 

・ 学習ボランティア推進事業 

プログラム利用者の満足

度が高まる 

  

 

プロジェクト３：市民自治のバージョン・アップ！  

 

リーディング事業（たたき台） 概要 
成果指標（案） 

現状 第 1期末 

協働のまちづくり推進事業 

→ 提案型の協働まちづくり活動支援、地

域協議会活動促進のための交付金制

度の創出、市民センターの機能整備を

図るとともに、小地域の情報受発信の

窓口となるポータルサイトを整備し

ます。 

（事務事業） 

・ 提案型協働まちづくり活動支援事業 

・ 地域協議会推進事業 

・ 地域ポータルサイト整備事業 

各方面での市民参加・参画

が進む 

  

地域の福祉力強化事業 

→ 「地域力」「福祉力」の向上のための

アドバイザーの設置を進めるととも

に、高齢になっても、誰もが安心して

日常生活を営むことができるように、

ひとり暮らし等の高齢者への見守り

がある地域づくりを図っていきます。 

（事務事業） 

・ 「(仮称)地域福祉アドバイザー」設置事

業 

・ 地域高齢者見守り事業 

（仮称）地域福祉アドバイ

ザーの配置が進む 
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プロジェクト４：市内産業の活力アップ！  

 

リーディング事業（たたき台） 概要 
成果指標（案） 

現状 第 1期末 

草津ブランド力強化事業 

→ 農林水産物・加工品等、草津ブランド

の強化を図ります。 

（事務事業） 

・ 草津ブランド力強化事業 

草津の農産品等の認知が

高まる 

  

「農」のあるまち推進事業 

→ 農業と商工業の融合を推進し、高付加

価値の商品・サービスの創出を支援す

るとともに、農業の担い手の確保をは

じめ、農業経営の安定化を図ります。

また、地産地消の取り組みを軸とし

て、農業者と市民のふれあい・交流活

動を展開します。 

（事務事業） 

・ 農商工間連携促進事業 

・ 担い手経営革新促進事業 

・ 農業体験・食育推進事業 

跡継ぎ経営、新規就農が増

える 

  

産業イノベーション支援事業 

→ 優れた技術力などを有する市内企業

等の販路拡大を支援するとともに、新

産業・第二創業の支援を行います。 

（事務事業） 

・ 大津・草津地域産業活性化協議会事業 

・ 南草津創業オフィス運営事業 

・ 起業家育成施設入居企業賃料軽減補助事

業 

・ 工業振興事業 

新産業等が興る 

  

産業誘致推進事業 

→ 草津田上 IC の立地を生かした産業誘

致を図ります。 

（事務事業） 

・ 産業誘致推進事業 

誘致実績が増える 
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うるおいアップ・プロジェクト 
 

プロジェクト１：草津の市民文化のプロデュース！  

■ 出会いとふれあいに市民文化が薫るまちになる 

○ 様々な文化・芸術活動が、美しさや感動、親しみやにぎわいをまちに広めていく

よう、総合的な取り組みを展開していきます。 

・ 草津のまち・文化プロモーション展開事業 

・ 文化活動等拠点整備事業 

 

 

プロジェクト２：くさつエコ・ミュージアムの新展開！  

■ 地球環境について“いちばん学べる・行動できる”まちになる 

○ 生物多様性に配慮しながら、湖岸一帯を「くさつエコ・ミュージアム」として環

境学習に活用し、環境にやさしいまちと暮らしをつくっていきます。 

・ 「くさつエコ・ミュージアム」環境学習推進事業 

・ ごみ減量・資源化促進事業 

 

 

プロジェクト３：“うるおい資源”の発見・創出・連携！  

■ 水・緑・歴史を大切に、うるおいに満ちたまちになる 

○ 市内の水・緑・歴史の資源を「うるおいネットワーク」として結びつけて活用す

るなど、居心地の良さが感じられる空間づくりを総合的に進めることで、都市の

魅力づくりを図っていきすます。 

・ 「うるおいネットワーク」整備事業 

・ 草津川廃川敷地整備活用事業 

・ 「草津の草木を植える市民運動」展開事業 
 

 

プロジェクト４：“まちなか”の利便性・魅力のアップ！  

■ “まちなか”を楽しめるまちになる 

○ 基盤となる道路整備、また、脱自動車依存や移動円滑化などを進めるとともに、

各種イベント等の展開を促進し、草津の“まちなか”を、誰もが安心して楽しめ

る場としていきます。 

・ まちなか活性化事業 

・ まちなか脱自動車依存推進事業 

・ まちなかバリアフリー化促進事業 

・ アーバン・ツーリズム推進事業 
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プロジェクト１：草津の市民文化のプロデュース！  

 

リーディング事業（たたき台） 概要 
成果指標（案） 

現状 第 1期末 

草津のまち・文化プロモーション展開

事業 

→ 専門人材も確保し、地域人材も育成し

ながら、文化の薫る草津のまちづくり

を総合的にプロモートし、草津のまち

と文化を発信していきます。 

（事務事業） 

・ 草津文化芸術作品展開催事業 

・ 市民文化芸術活動支援事業 

・ 草津情報受発信事業 

専門の人材を確保する 

  

文化活動等拠点整備事業 

→ 市民文化の拠点施設を整備し、その活

用により、草津市の「文化力」向上を

図ります。 

（事務事業） 

・ 文化活動等拠点整備事業 

市民文化活動が整備され

る 

  

 

プロジェクト２：くさつエコ・ミュージアムの新展開！  

 

リーディング事業（たたき台） 概要 
成果指標（案） 

現状 第 1期末 

「くさつエコ・ミュージアム」環境

学習推進事業 

→ 烏丸半島を拠点として、くさつエコ・

ミュージアムとして世界有数の学習

資源に恵まれた地域の特性を最大限

に生かすよう、各種取り組みを展開し

ます。 

（事務事業） 

・ エコクラブ推進事業 

・ エコキッズ事業 

・ こども環境会議開催事業 

・ 環境にやさしい週間実施事業 

・ 環境学習指導者養成講座実施事業 

・ 環境ワークショップ開催事業 

・ 環境学習補助事業 

・ エコ・ミュージアム研究推進事業 

・ エコ・ミュージアム活用事業 

・ くさつエコ・ミュージアム情報発信事業 

エコ・ミュージアムの認知

が広まり活用される 

  

ごみ減量・資源化促進事業 

→ ごみの発生抑制・減量、資源化を促進

していくとともに、資源・エネルギー

のリサイクル等を学ぶことができる

機能も併せ持った拠点づくりを検討

していきます。 

（事務事業） 

・ ごみ処理学習啓発事業 

・ ごみ問題を考える草津市民会議活動推進

事業 

・ 資源回収促進事業 

・ 生ごみ処理容器等購入補助事業 

・ ごみ分別指導啓発事業 

ごみの減量・資源化がされ

る 
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プロジェクト３：“うるおい資源”の発見・創出・連携！  

 

リーディング事業（たたき台） 概要 
成果指標（案） 

現状 第 1期末 

「うるおいネットワーク」推進事業 

→ 市民協働の取り組みとして、資源マッ

プや案内表示施設等の作成・整備を行

うとともに、琵琶湖や河川等を生かし

た水辺空間・親水空間整備を行いま

す。 

（事務事業） 

・ うるおいネットワーク推進事業 

・ 親水性河川整備事業 

うるおいネットワークを

楽しむ市民が増える 

  

「草津の草木を植える市民運動」展

開事業 

→ 身近な環境で在来植生を大切にし、地

域固有の生態系の回復・保全を図る市

民運動を展開します。 

（事務事業） 

・ 「草津の草木を植える市民運動」展開事

業 

草津の草木を植える市民

運動が展開される 

  

草津川廃川敷地整備活用事業 

→ 市中心部における「憩い空間」「防災

空間」等としての整備を促進します。 

（事務事業） 

・ 草津川廃川敷地整備活用事業 

草津川廃川敷地の利用が

始まる 

  

 



12 

 

プロジェクト４：“まちなか”の利便性・魅力のアップ！  

 

リーディング事業（たたき台） 概要 
成果指標（案） 

現状 第 1期末 

まちなか活性化事業 

→ 「まちなか環状道路」の整備を含め

て、街並みの景観を保全した利便性の

高い都市空間づくりを図るとともに、

草津の底力を上げるために地域や団

体等が実施する“まちなか”イベント

等を体系的に支援していきます。 

（事務事業） 

・ 草津駅東地区まちづくり支援事業 

・ 放置自転車対策推進事業 

・ 大江霊仙寺線整備事業 

・ 中心市街地再生事業 

・ 中心市街地活性化推進事業 

まちなかが活性化する 

  

まちなか脱自動車依存推進事業 

→ 公共交通機関等の乗継円滑化を図る

とともに、公共交通・自転車の利用促

進などの市民運動としての展開を促

していきます。 

（事務事業） 

・ 自転車安全環境推進事業 

・ 公共交通対策事業 

・ 南草津駅東口自転車駐輪場整備事業 

・ 歩行空間整備事業 

・ 南草津駅新快速停車促進事業 

・ 南草津地区自転車通行環境整備事業 

自動車代替交通手段の充

実が進む 

  

まちなかバリアフリー化促進事業 

→ 草津のまちなかを、誰もが快適に利用

できるよう、建築物、道路・交通等の

バリアフリー化を促進します。 

（事務事業） 

・ 草津駅周辺バリアフリー推進事業 

・ 歩道整備・改修事業 

・ 交通安全施設整備事業 

バリアフリー化が進む 

  

アーバン・ツーリズム推進事業 

→ 市内のすべてを資源とし、市外の人が

「行ってみたい」と思う草津市となる

よう、シティ・インフォメーションの強

化を軸とした都市観光の振興を図り

ます。 

（事務事業） 

・ 草津 CI 推進事業 

・ 観光宣伝事業 

・ シティ・インフォメーション強化事業 

都市観光に訪れる人が増

える 
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（主要な課題とリーディング・プロジェクト、地域経営の方針との関係） 

 
主要な課題 

（人とまち、暮らしと活力） 
 プロジェクト 

 

“出会い”による市民文化

の高まりを 
 子どもの知力・体力・感性アップ！ 

元気アップ

のための４

つのプロジ

ェクト 

人が学び育つ仕組みを  いつでも・誰でも学んで活躍！ 

環境と調和したまちを  市民自治のバージョン・アップ！ 

子ども・子育ての応援と熟

年世代の社会参加を 
 市内産業の活力アップ！ 

“歩いて暮らせる”まちを  草津の市民文化のプロデュース！ うるおいア

ップのため

の４つのプ

ロジェクト 

充実した都市機能のいっそ

うの活用を 
 くさつエコ・ミュージアムの新展開！ 

  “うるおい資源”の発見・創出・連携！ 

  “まちなか”の利便性・魅力のアップ！ 

 
主要な課題 

（自治と地域経営） 
 地域経営の方針 

 

地域課題に対応できる地域

コミュニティを 
 行動主体の役割分担と協働 

「公」の領

域の広がり

への対応 市民自治の“新しい段階”

への準備を 
 コミュニティの働きの重視 

地域経営への転換を  徹底した行財政改革の推進 厳しい財政

状況のもと

での行財政

マネジメン

ト 

  地域経営の基盤強化 

  人材育成と有効な人材活用 

  公共施設の適正配置及び必要経費の平準化 

  近隣自治体との連携 

  財務体質の強化 

 

 

 



 
 

第 5 次草津市総合計画 
 

分野別の計画・行財政マネジメント（素案） 
 

第 1期【平成 22（2010）年度から平成 24（2012）年度まで】 
 

※現在、検討しているリーディングプロジェクトは含んでいません。 

※併せて、今後の事務事業の設定によって、施策の概要等について内容が変わる場合があります。 

 

 

 

 

 

 

 

平成 21 年 11 月 

 

草 津 市 

第 1回草津市総合計画審議会（基本計画部会） 資料 2 



まちづくりの基本方向（4） 分野（21） 基本方針（54） 施策（139）

「人」が輝くまちへ 人権 人権文化の醸成 ① 人権と平和を尊重する施策の推進

② 人権文化を高める市民活動の支援・促
進

③ 人権教育の推進

人権の擁護 ① 人権擁護対策の充実

② 人権相談体制の充実

男女共同参画 男女共同参画社会の構築 ① 男女共同参画の意識づくり

② 男女がともに自立して生きるための条件づくり

③ 生涯にわたって豊かに暮らすための健康づくり

④ 男女がともに社会のあらゆる分野に参画できる環境づくり

教育・青尐年 学校教育の充実 ① 教育内容の充実

② 児童・生徒の安全･安心の確保

③ 教育研究所の機能充実

④ 教育問題相談体制の整備

学校施設の整備 ① 教育施設・設備の充実と適切な維持管理・更新

青尐年の健全育成 ① 青尐年教育の充実と社会参加の促進

② 青尐年の健全育成に向けた活動への支援

生涯学習・スポーツ 生涯学習施設の整備・充実とネットワーク化 ① 生涯学習拠点の整備とネットワーク

② 活動支援拠点の充実とネットワーク

生涯学習活動の振興 ① 生涯学習内容の充実

② 生涯学習の成果を生かした地域づくり

地域学習社会の形成 ① 地域協働合校の展開

市民スポーツの振興 ① スポーツの普及促進

② スポーツに親しむ場の充実

市民文化 市民文化の醸成 ① シビック・プライドの醸成

② 文化・芸術の振興

歴史資産の保全と活用 ① 文化財調査の推進

② 文化財の保全と継承

③ 歴史資産を生かしたまちづくり

「安心」が得られるまちへ 子ども・子育て 母子保健等の充実 ① 小児医療の充実支援

② 母子保健サービスの充実

就学前教育・保育の充実 ① 在宅保育支援の充実

② 就学前教育の充実

③ 保育サービスの充実

④ 援助を要する子どもへの支援の充実

⑤ 保育所（園）・幼稚園の施設整備

放課後児童対策の充実 ① 「放課後子ども教室」の展開

② 児童育成クラブの充実



まちづくりの基本方向（4） 分野（21） 基本方針（54） 施策（139）

地域ぐるみの子ども・子育て支援 ① 子ども・子育て支援ネットワークの充実

② 児童虐待の防止と早期発見・早期対応

③ ひとり親家庭への支援の充実

④ 子育てに伴う経済的負担の軽減

長寿・生きがい いきいきとした高齢社会の実現 ① 高齢期の健康・生きがい対策の充実

あんしんできる高齢期の生活への支援 ① 介護予防対策の充実

② 介護保険サービスの充実と適切な利用の促進

③ 地域ケアの推進と高齢福祉サービスの適切な利用の促進

④ 認知症対策の充実

⑤ 介護保険制度の適切な運用

⑥ 年金制度の適切な運用

障害福祉 障害のある人の生活支援 ① 障害福祉サービス等の充実

② 疾患の予防と早期発見・早期対応

障害のある人の社会参加の促進 ① 社会参加と自己実現のニーズへの対応

② 情報・コミュニケーションのバリアフリー化の促進

③ 障害と障害のある人への理解の促進

地域福祉 「地域力」のあるまちづくり ① 地域福祉の担い手の育成

② 地域福祉を支えるネットワークづくり

③ 地域の力を生かした福祉のまちづくり

④ 要援護者支援体制づくり

健康・保険 市民の健康づくり ① 健康づくり運動の展開

② 疾病予防対策の強化

③ 地域医療体制の充実支援

医療保険制度等の適正運用 ① 国民健康保険制度の運用

② 後期高齢者医療制度の周知

③ 福祉医療費の助成

生活安心 生活安定への支援 ① セーフティネットの充実

暮らしの安心の確保 ① 市民相談業務の充実

② 消費者保護対策の充実・消費者団体の育成

火葬場等の適正管理と公衆衛生の向上 ① 火葬場・墓地の適正管理

② 公衆衛生の向上

防犯・防災 災害に強いまちづくり ① 危機管理体制の強化

② 市民意識の高揚と自主防災体制の確立

③ 災害に強い都市基盤の整備

④ 消防体制の充実

⑤ 地域防災体制の強化

犯罪のないまちづくり ① 地域防犯活動の展開

② 防犯設備の維持・整備

③ 市民の防犯意識の高揚

治水対策 ① 河川・排水路の整備

② 公共下水道雨水幹線の整備



まちづくりの基本方向（4） 分野（21） 基本方針（54） 施策（139）

「心地よさ」が感じられるまちへ うるおい・景観 やすらぎ・憩いの環境づくり ① 公園・緑地の整備

② まちなみ緑化の推進

③ 水辺空間の活用

④ 草津川廃川敷地の活用

良好な景観の保全と創出 ① 自然的・歴史的景観の保全と活用、都市景観の形成

環境 人と自然との共生した環境づくり ① 生態系の保全

② 自然とふれあう機会の充実

環境学習の充実 ① 環境学習の拠点づくり

② 環境学習の内容充実

地球温暖化対策への寄与 ① 様々な主体が参画するプラットホームの構築

② 省エネルギーと新エネルギー利用の推進

資源循環型社会の構築と廃棄物の適正処理 ① 発生抑制・資源化の推進

② ごみの適正処理

③ し尿の適正処理

④ 環境美化の推進

環境汚染・公害への適切な対策 ① 環境汚染等の調査

② 事業所等からの環境負荷対策

住宅・住生活 住まいと住生活の魅力向上 ① 良質な住宅資産の形成

② 市街地の整備と土地利用の適切な誘導

③ 近隣とともにつくる住生活への支援

上下水道 水の安定供給 ① 施設の設備更新

② 適切な維持管理

③ 健全な事業経営

汚水の適正処理 ① 水洗化の促進

② 下水道の整備と維持管理

③ 農業集落排水施設の維持管理

道路・交通 安全で快適な道路づくり ① 広域主要幹線道路等の整備促進

② 幹線道路の整備

③ 生活道路の整備

④ 歩道・自転車道等の整備

⑤ 安全で快適な道路空間の整備

公共交通体系の充実 ① 公共交通の充実

② 公共交通機関の利便性の向上

バリアのないまちづくり ① まちのバリアフリー化の促進



まちづくりの基本方向（4） 分野（21） 基本方針（54） 施策（139）

「活気」があふれるまちへ 農林水産 農業の振興 ① 持続的・安定的な農業経営の確立

② 農地の保全と農業的土地利用の増進

③ 市民ニーズに応える地産地消の推進

④ 「農」のあるまちづくりの推進

⑤ 農業振興のためのネットワークの強化

水産業等の振興 ① 水産業等の経営の安定化

② 漁場環境の保全と漁業資源の確保

商工観光 工業の振興 ① 研究開発人材の連携と協働の基盤づくり

② 研究開発を中心とした企業（機能）の誘致と集積促進

③ ベンチャー企業の誘致と第二創業の支援

④ 中小企業の技術向上と経営革新の支援

商業の振興 ① 「まちなか」商業の活性化

② 小地域ごとの商業基盤の確保

観光の振興 ① 観光資源の開発と草津ブランドの活用促進

② 出会いとふれあいの魅力の発信

勤労者への支援 ① 勤労者への支援

コミュニティ・市民自治 地域コミュニティ活動の活性化 ① 地域コミュニティ活動の活性化

市民活動の活性化 ① 市民活動の活性化

市民まちづくり支援体制の充実 ① 活動支援拠点の充実とネットワーク

② パートナーシップによるまちづくりの推進

情報・交流 まちづくり情報の提供の充実 ① まちづくり情報基盤の整備

② 行政情報の適切な提供

多様な交流活動の展開 ① 多文化交流の促進

② 幅広い市民交流の促進

③ 近隣自治体との連携の強化

大学などを生かしたまちづくりの展開 ① 大学などとの共同研究の充実

② 大学と地域の連携の充実

計画の推進 分野（1） 基本方針（2） 施策（9）

行財政マネジメント 市民から信頼される市政運営 ① 行政の透明性の向上と公正の確保

② 行政システム改革の推進

③ 政策形成能力の強化

④ 執務環境の整備

行財政資源の有効活用 ① 業務の迅速化・効率化

② 市役所の電子化

③ 遊休地・低未利用地等の有効活用

④ 財政マネジメント力の強化

⑤ 広域連携の強化



 

男女共同参画 

 

【この分野の取り組み】  

 

現況と課題  基本方針  

○ 固定的な性別役割分担意識にとらわれず、それぞれ

の個性と能力が十分に発揮できる社会づくりにおい

て、その遅れを国際社会から指摘されています。 

● 男女がともに社会の対等な構成員として各々の個性

と能力を十分に発揮できる男女共同参画社会づくり

をさらに進めていく必要があります。 

 男女共同参画社会の構築  

市民への男女共同参画についての知

識普及と意識啓発を図るとともに、地域

社会の様々なルール・仕組みの見直しを

進めていきます。 

 

 

 

 

 

  施 策 概 要 

   
① 男女共同参画の意識づ

くり 
・ 学校、職場、地域など、あらゆる場と機会を通じて男女共同参画

の知識普及と意識啓発を進めていきます。  
  

     

 

  

② 男女がともに自立して生

きるための条件づくり 

・ 家庭・地域生活と仕事のバランスのとれた、その人らしい自立し

た生活を選択できる社会条件整備への寄与に努めるとともに、セ

クシュアル・ハラスメントやドメスティク・バイオレンスの対策

を図ります。 

  

     

 

  ③ 生涯にわたって豊かに

暮らすための健康づく

り 

・ 男女が思いやりを持って、互いの身体的特徴を十分に理解すると

とともに、生涯を通じた心身の健康づくりを支援します。 
  

     

 

  ④ 男女がともに社会のあ

らゆる分野に参画でき

る環境づくり 

・ 女性へのエンパワーメント、ポジティブ・アクションの視点も持

ちつつ、方針の立案や決定の場への女性参画、慣行の見直し等を

進めます。 

  

 

■分野名称 

・ 施策の分野を表示しています。 

・ 計画における、「施策の検索性」に配慮

しているものです。 

■現況と課題 

・ 現況と課題（行うべきこと）を、端的

に整理しています。 

■基本方針 

・ 施策単位における課題を踏まえた取り

組みの方針を端的に整理しています。 

・ 標題は「目的（ゴール）」を示します。 

・ この単位で、市民と行政がともに基本

計画の進捗を把握するための指標（ベ

ンチマーク）を設定します。 ■施策 

・ 「合目的的」なまちづくりの取り組み

の基礎単位であり、表現は比較的に「目

的」を含むものとなります。 

・ この単位で、基本計画達成評価を行い

ます。 

■概要 

・ 各施策について、計画期間における具

体的な取り組みを概説しています。 

・ 施策を進める手段である「事務事業」

のうち、主要な内容をかいつまんで表

現しています。 

分野別施策の記載イメージ 

■この分野の計画 

・ 

 

■この分野の条例等 

・  

・  

■計画・条例等 

・ 参考資料として、この分野の基本的な

計画・条例等を記載しています。 



 

【成果指標と各主体の行動】 ＜市民会議で設定＞ 

 

 
男女共同参画社会

の構築 

   

ゴール・ 

イメージ 

男女間の平等意識が 

高まる！ 

   

成果指標 

市民意識調査 
   

（数値目標） 
   

行政 

の行動 

（施策展開において） 

○  

（協働推進のために） 

○ 基本理念を掲げ、男

女共同参画社会を

実現していくため

に市民などから意

見を取り入れ、関係

者と協働して取り

組みます。 

   

市民・地域 

の行動 

○ 男女共同参画につ

いての理解を深め、

あらゆる分野にお

いて男女共同参画

の推進に努めます。 

   

事業者等 

の行動 

（事業者等） 

○ 男女共同参画につ

いての理解を深め、

職業生活と家庭生

活が両立できるよ

う職場の環境づく

りに努めます。 

   

 

 

【主要事業体系】  

 

基本方針 施策 
主要事業 

（○リ：リーディング事業、○ロ：ロードマップ事業、○新：新規事業） 

名称 担当課 

男女共同参

画社会の構

築 

① 男女共同参画の意識づ

くり 

  

  

  

② 男女がともに自立して

生きるための条件づく

り 

  

  

  

③ 生涯にわたって豊かに

暮らすための健康づく

り 

  

  

  

④ 男女がともに社会のあ

らゆる分野に参画でき

る環境づくり 

  

  

  

 

 

■ゴール・イメージ 

・ 施策の推進によって達成される「状態

像」を表現します。 

・ 図化を検討していきます。 

■成果指標 

・ 成果達成を測るため、数値による指標

を設定します。 

・ 「代表値」としての位置づけです。 

■各主体の行動 

・ 例示する主旨で、なるべく、各主体の

具体的な行動のイメージを表現しま

す。 

■主要事業体系 

・ リーディング事業、市長マニフェス

ト・ロードマップ事業、新規事業を含

んで、各施策の軸となる主要事業を掲

載しています。 

・ ここに掲載したものは、年度ごとの事

業の達成評価の対象となります。 



 

 

 

行政の姿勢と役割 

 
平成 32 年の人口：135,000 人 

出会いが織りなすふるさと 

“元気”と“うるおい”のあるまち 草津 

高いこころざし 

出会いと交流 親しみと憧れ 自負と責任 

ま ち づ く り の 基 本 方 向 

「人」が 

輝くまちへ 

「安心」が 

得られるまちへ 

「心地よさ」が 

感じられるまちへ 

「活気」が 

あふれるまちへ 
地域経営への転換 

協働のまちづくりの

基盤強化 

分 野 別 の 計 画 （ 基 本 方 針 ） 行財政マネジメント 

○ 市民から信頼される 

市政運営 

○ 行財政資源の有効活用 

地域経営の方針 

■ 「公」の領域の広がりへの 

対応 

・ 行動主体の役割分担と協働 

・ コミュニティの働きの重視 

■ 厳しい財政状況のもとでの 

行財政マネジメント 

・ 徹底した行財政改革の推進 

・ 業務評価の結果と財務分析

の公開 

・ 人材育成と有効な人材活用 

・ 公共施設の適正配置及び必

要経費の平準化 

・ 近隣自治体との連携 

・ 財務体質の強化 

人権： 

○ 人権文化の醸成 

○ 人権の擁護 

男女共同参画： 

○ 男女共同参画社会の構

築 

教育・青少年： 

○ 学校教育の充実 

○ 教育環境の整備 

○ 青少年の健全育成 

生涯学習・スポーツ： 

○ 生涯学習施設の整備・充

実 

○ 生涯学習活動の振興 

○ 地域学習社会の形成 

○ 市民スポーツの振興 

市民文化： 

○ 市民文化の醸成 

○ 歴史資産の保全と活用 

子ども・子育て： 

○ 母子保健等の充実 

○ 就学前教育・保育の充実 

○ 放課後児童対策の充実 

○ 地域ぐるみの子ども・子

育て支援 

長寿・生きがい： 

○ いきいきとした高齢社

会の実現 

○ あんしんできる高齢期

の生活への支援 

障害福祉： 

○ 障害のある人の生活支援 

○ 障害のある人の社会参

加の促進 

地域福祉： 

○ 「地域力」のあるまちづ

くり 

健康・保険： 

○ 市民の健康づくり 

○ 医療保険制度等の適正

運用 

生活安心： 

○ 生活安定への支援 

○ 暮らしの安心の確保 

○ 火葬場・墓地の適正管理

と公衆衛生の向上 

防犯・防災： 

○ 災害に強いまちづくり 

○ 犯罪のないまちづくり 

○ 治水対策 

うるおい・景観： 

○ やすらぎ・憩いの環境づ

くり 

○ 良好な景観の保全と創

出 

環境： 

○ 人と自然との共生した

環境づくり 

○ 環境学習の充実 

○ 地球温暖化対策への貢

献 

○ 資源循環型社会の構築

と廃棄物の処理 

○ 環境汚染・公害への適切

な対策 

住宅・住生活： 

○ 住まいと住生活の魅力

向上 

○ “まちなか”の魅力向上 

上下水道： 

○ 水の安定供給 

○ 汚水の適正処理 

道路・交通： 

○ 安全で快適な道路づく

り 

○ 公共交通体系の充実 

○ バリアのないまちづく

り 

農林水産： 

○ 農業の振興 

○ 水産業等の振興 

商工観光： 

○ 商業の振興 

○ 工業の振興 

○ 観光の振興 

○ 勤労者への支援 

コミュニティ・市民自治： 

○ 地域コミュニティ活動

の活性化 

○ 市民活動の活性化 

○ 市民まちづくり支援体

制の充実 

情報・交流： 

○ まちづくり情報の提供

の充実 

○ 多様な交流活動の展開 

○ 大学などを生かしたま

ちづくりの展開 

第第 55 次次 草草 津津 市市 総総 合合 計計 画画 のの ああ らら まま しし  

＜計画の進捗管理＞ 

 

■ 事業計画 

↓ 

（毎年度） 

■ 主要事務事業評価 

↓ 

■ 予算編成 

↓ 

（各期末） 

■ 施策評価による、 

各期基本計画の 

達成評価 

↓ 

（基本構想期末） 

■ 第 5 次総合計画に

基づくまちづくり

の総括 

 

【計画進捗の“視える化”】 

 

□ ベンチマークによる、

計画の進捗把握 

（毎年度） 

＋ 

□ 各主体の行動 

リーディング・プロジェクト（案） 

元気アップ・プロジェクト 

 
１：子どもの知力・体力・感性アップ！ 

子どもが輝き、伸びやかに育つまちになる 

２：いつでも・誰でも学んで活躍！ 

大学等と地域の学びが融合し、未来を拓くまちになる 

３：市民自治のバージョン・アップ！ 

“新しい段階”の市民自治がひろがるまちになる 

４：市内産業の活力アップ！ 

市内産業が元気で、都市活力がみなぎるまちになる 

 “新しい段階”の市民自治がひろ

がるまちになる 

４：市内産業の活力アップ！ 

市内産業が元気で、都市活力が

みなぎるまちになる 

大学等と地域の学びが融合

し、未来を拓くまちになる 

３：市民自治のバージョン・アップ！ 

“新しい段階”の市民自治が

ひろがるまちになる 

４：市内産業の活力アップ！ 

市内産業が元気で、都市活

力がみなぎるまちになる 

 

 

基 

本 

構 

想 

（ 

案 

） 

基 

本 

計 

画 

（ 

素 

案 

） 

うるおいアップ・プロジェクト 

 
プロジェクト１：草津の市民文化のプロデュース！  

  出会いとふれあいに市民文化が薫るまちになる 

プロジェクト２：くさつエコ・ミュージアムの新展開！  

  地球環境について“いちばん学べる・行動できる”まちになる 

プロジェクト３：“うるおい資源”の発見・創出・連携！  

  水・緑・歴史を大切に、うるおいに満ちたまちになる 

プロジェクト４：“まちなか”の利便性・魅力のアップ！  

  “まちなか”を楽しめるまちになる 

草津市総合計画審議会基本計画部会 参考資料 
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